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INTRODUCCION

Indudablemente el campo educativo ha tenido cambios, ajustes y se le ha
exigido desde distintos sectores sociales la necesidad de continuar adaptandose
a las condiciones y retos que presenta el siglo XXI. El desarrollo tecnolégico
ha invadido gran parte de la actividad humana, buscando principalmente la
optimizacion del tiempo y los recursos dentro de los procesos productivos.

La masificaciéon de dispositivos, medios y servicios digitales ha provocado que el
proceso de ensefianza-aprendizaje busque ser enriquecido, en otras palabras, se ha intentado
durante las Gltimas décadas, generar una dualidad entre las propuestas pedagdgicas y los
recursos (tecnoldgicos y no tecnoldgicos), esto ha generado que en la actualidad contemos
con modalidades educativas un tanto particulares, sin una definicion exacta, con ambigtiedad
en la relacion tiempo y espacio, y sobre todo, con cierta postura individualista en ellas.

La propuesta de multimodalidad abordada en este documento reconoce el contexto
tan diverso para la ensefianza en la UASLP. A través de este enfoque es posible definir la o
las modalidades educativas, recursos, medios, estrategias, técnicas y demas elementos que
posibilitan el logro de los objetivos académicos de los estudiantes. Asi mismo, se reconocen
las implicaciones de esta propuesta y se proponen algunas estrategias que permitiran abordar
la multimodalidad como un proceso a mediano o largo plazo que busca construir y mantener
programas educativos (el qué) adecuados a las necesidades actuales y los medios (el como)
que permitan lograr el proposito.
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LAS MODALIDADES
EDUCATIVAS Y LASTIC

El campo educativo como
constructo de relevancia social,
indudablemente esta influenciado
por las dindmicas globales. Se busca
implementar enfoques alternativos
para la gestion educativa en general
y el seguimiento del aprendizaje de
manera particular. Entre los factores
que han propiciado estas dindmicas
estd el desarrollo constante de
nuevos dispositivos tecnologicos, el
aumento en la capacidad de
conexion a internet y la evolucion de
las dinamicas al interior de esta, la
cual, trascienden la temporalidad y
espacialidad para el desarrollo de los
procesos de comunicacion, la
generacion de informacion,
materiales y la colaboracion.

Desde esta perspectiva, dentro del
campo educativo, la diversidad de medios
(pedagogicos, tecnoldgicos, etc.) definen a
los actores, los roles, las dindmicas, los
procesos y la informacion que interviene
en las é&reas de docencia, gestion,
investigacion y administracion. De ahi
que, en cada una de estas areas se busque
el procesamiento, intercambio, asi como la
disponibilidad constante y expedita de

informacién; ademéas de, propiciar la
construcciéon de conocimiento desde
escenarios 0 esquemas tanto individuales
como de colaboracion; asi como la
optimizacion de los procesos.

Bajo esta logica, los procesos
presenciales de ensefianza han buscado
enriquecerse a través de la incorporacion
de TIC desde hace décadas, se han
desarrollado propuestas tanto generales
como particulares para su incorporacion y
se ha luchado por defender la perspectiva
pedagdgica de la ensefianza y no solo
limitarla a un proceso tecno céntrico.

La intensidad y alternativas de uso
de TIC en la ensefianza han permitido
construir diferentes modalidades
educativas en el Iéxico social, de ahi que
se mencione la modalidad virtual, en linea,
a distancia 0 mixta. Sin embargo, la
orientacion, la intensidad y alcance del uso
de las TIC no estan definidos, inclusive no
se reconoce una distincion entre estas o
resulta ambiguo hablar de una u otra
modalidad, como si fuesen una sola con
diferente nombre. Esto se ha provocado,
por un lado, por el comin denominador
que refieren a la espacialidad (presencial o
no presencial), y por otro, dejar de lado o
hasta cierto punto irrelevante la
temporalidad (sincronia o asincronia), por
ejemplo, la modalidad virtual se orienta
hacia la asincronia, pero puede tener
algunos componentes de sincronia. De esta
manera es posible reconocer que algunas
de las modalidades estdn concebidas de
acuerdo con los medios tecnoldgicos
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utilizados (e-learning, m-learning, etc.),
otras por la interaccion (en linea, virtual, a
distancia, etc.). Es indudable que esta
delimitacion de caracteristicas entre una
modalidad y otra sea necesaria con el
objetivo de establecer las condiciones
adecuadas para la formacién, la
planeacion, el establecimiento de los
requerimientos y  determinar  las
implicaciones por parte de los actores.
Ademas, la forma en que se incorporan las
nuevas tecnologias depende en cierta
medida de la naturaleza de la disciplina
que se imparte (contenidos).

Es posible reconocer gue en cada
una de las modalidades existen ventajas,
desventajas e implicaciones pedagogicas,
tecnoldgicas, politicas, culturales y
sociales. Cada modalidad exige una serie
de condiciones para su disefio, desarrollo y
conduccion. Ademas, requiere de un
conjunto de conocimientos y habilidades
en los profesores y estudiantes que estan
inmersos en estas modalidades. Es decir,
las caracteristicas intrinsecas de una
modalidad definen quienes (instituciones y
profesores) estdn en posibilidades de
ofrecerla y ademas define el perfil de los
estudiantes que estan en condiciones y
capacidades para poder llevar el proceso
de formacién en una modalidad u otra.
Con esta perspectiva la construccion de
alternativas de formacion mediante TIC
posibilita abordarlas desde la conjuncion
de modalidades en funcion de contexto tan
diverso desde donde se desarrolla la
formacion de los estudiantes.

A partir de este contexto, la
dindmica actual para la designacion de la
modalidad educativa es a priori, es decir
vertical descendente (top-down), con una
perspectiva individual, por lo que no se
prevé una conjugacion de modalidades
para atender una oferta educativa (cursos,
talleres, programas educativos).

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La UASLP durante la ultima
década ha sido participe de multiples
experiencias  (locales, nacionales e
internacionales) para adecuar escenarios
formativos en modalidades no
presenciales o mixtas y se han reconocido
en la normativa universitaria modalidades
alternas a las presenciales como respuesta
a la innovacion, flexibilidad, ampliacién
de la demanda y pertinencia.

En 2016 fue aprobado por el H.
Consejo Directivo Universitario el Modelo
Educativo (ME-UASLP) de la
universidad, este referente establece las
estrategias, las metas a alcanzar y explicita
los medios para lograrlo. Al interior del
ME-UASLP se delimitan las
caracteristicas de la formacion profesional
que debe ofrecerse, asi como las
competencias de los profesores que le
permitan desarrollar bajo el enfoque de
innovacion un proceso gradual de mejora.



El ME-UASLP reconoce por un
lado, la incorporacién de tecnologia como
una necesidad primordial en los profesores
y la establece como wuna de las
competencias docentes, por otro, al
interior del modelo se prevé como medio
la diversificacion de ambientes de
aprendizaje 'y la incorporacion de
tecnologias que busca que los participantes
del proceso educativo (profesores y
estudiantes) hagan uso de herramientas
tecnolégicas en la medida que sus
contextos se lo permitan y que sean
capaces de crear (profesores) e interactuar
(estudiantes) con nuevos entornos donde el
aprendizaje sea la prioridad.

Sin embargo, aun cuando se
flexibilizan algunos aspectos de la practica
educativa con esta incorporacion de TIC,
los programas educativos han continuado
de manera predeterminada con un
esquema presencial, que involucra la
coincidencia fisica de los estudiantes con
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sus profesores principalmente en las
instalaciones universitarias.

La experiencia al interior de la
UASLP con relacion a la formacion no
presencial o mixta ha estado encaminada a
establecer las propuestas de educacion
continua (cursos, talleres y diplomados).
Razon por la cual, se concibe que la
apuesta de formacién alterna a la
presencial ha sido timida. Ademéas, la
experiencia desarrollada para el disefio,
desarrollo y la conduccién de formacién
no presencial 0 mixta proviene
principalmente de la participacién en
proyectos nacionales o internacionales.

Se reconoce que, la UASLP ha
tomado con cautela la incorporacion de
modalidades de ensefianza no presenciales
y que durante los ultimos afios se han
realizado cambios en los marcos
referentes, normativas, reglamentos vy
estrategias universitarias que propician y
encaminan el desarrollo de la educacién no
presencial, ejemplo de ello es el ME-
UASLP con la  estrategia de
diversificacion de  ambientes  de
aprendizaje y la incorporacion de TIC; a
través del documento de elementos
comunes de los programas educativos de
licenciatura se abre la posibilidad de
establecer modalidades distintas a las
presenciales durante la elaboracién del
plan curricular; y también, con la reciente
actualizacién del Estatuto Organico se
reconoce el fortalecimiento de la
formacion profesional presencial con
tecnologias y la implementacion de
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modalidades no presenciales y mixtas a
través de las TIC.

Otro factor que ha generado un
cierto grado de sensibilidad en relacion
con las modalidades no presenciales y
mixtas ha sido la contingencia sanitaria
vivida a nivel mundial durante el 2020 y
2021. La sociedad en general, directivos
universitarios y funcionarios responsables
de los diferentes sistemas educativos
coindicen en la necesidad de generar
alternativas y propuestas de formacién que
apoyen a la presencialidad.

Con este escenario y con la
complejidad reconocida para la puesta en
marcha de formacion no presencial, la
UASLP requiere  comenzar  con
alternativas de formacion que brinden la
oportunidad de flexibilizar la trayectoria
escolar de los estudiantes y de ampliar las
alternativas de acceso a la educacion
profesional para  quienes  tienen
dificultades de obtenerla a traves de
escenarios presenciales.

Con esta perspectiva, donde
algunos procesos y politicas
institucionales se han ajustado, es posible
determinar que las modalidades mixtas y
no presenciales son una apuesta para
diversificar y flexibilidad la formacion
universitaria, sin embargo, la correcta
determinacion de una modalidad educativa
en un programa educativo requiere del
analisis de varios factores (contexto,
contenido, infraestructura, capacidades
institucionales, capacidades docentes,
capacidades del estudiantado, etc.).

Aunado a esto, en la actualidad no existen
mecanismos claros que permitan definir
una modalidad educativa de otra, sélo es
posible encontrar modelos y metodologias
que materializan la formacion no
presencial o mixta una vez que ésta ha sido
determinada.

En funcidn de esto, las principales
preguntas que surgen son ¢Cuales son las
modalidades que deberan establecerse?
¢cOmMo y en qué proporcion los programas
educativos existentes deberdn transitar
hacia la incorporacion de modalidades
mixtas 0 no presenciales? ¢;bajo qué
elementos se determina la pertinencia de
una modalidad u otra?, es decir, no es el
hecho de incorporar una modalidad
educativa para estar acorde con una
tendencia, sino, continuar con una apuesta
con la calidad educativa obtenida y
reconocida en cada uno de los programas
educativos.

Con base en esto y en la
convergencia de las acciones
universitarias al interior de la UASLP se
propone incursionar en el desarrollo de
modalidades no presenciales y/o mixtas
desde un enfoque de analisis que
determine las condiciones de desarrollo de
un programa educativo, que orqueste en la
medida de lo posible la diversidad de
medios  pedagbgicos,  técnicos Yy
disciplinares desde una perspectiva
holistica que aporten a los problemas para
el desarrollo y crecimiento de la formacién
profesional de los estudiantes por su paso
en la Universidad.
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ESCENARIOS
MULTIMODALES EN
EDUCACION SUPERIOR

Desde la diversidad de enfoques,
métodos, técnicas y medios tecnoldgicos
se han planteado alternativas que buscan
fortalecer los planteamientos pedagdgicos
y que con esto se logre la formacién de los
individuos. Es innegable que en cada
contexto educativo no exista un conjunto
de condiciones que dificulten o faciliten el
abordaje del aprendizaje, es decir, se
reconoce que cada modalidad educativa
implementada brinda ventajas y que ésta,
de manera implicita conlleva desventajas,
implicaciones y requerimientos, por lo que
generalmente existira un conjunto de
individuos que por diversas razones

Auala

impuestas por las modalidades no pueden
acceder a cualquier escenario.

De ahi que, en conjunto, las
propuestas pedagogicas y las TIC han
permitido elaborar escenarios formativos
que por si  mismos requieren de
condiciones especificas para su desarrollo.
Tal es el caso de las modalidades no
presenciales o mixtas y de aquellas
propuestas que estan basadas en algunos
dispositivos electrénicos como el m-
learning.

La incorporacion de tecnologia es
un tema longevo que ha buscado insertarse
y desarrollarse en el campo educativo
aprovechando las ventajas que ésta ofrece,
referirse a tecnologias no solamente tiene
ver con aparatos eléctricos o sistemas
digitales (tan populares en nuestra época).
Se concibe que, por si sola, la
incorporacion de tecnologia no provoca la
generacion ~ de  conocimiento 0
aprendizaje, éstas aportan al objetivo
académico, sin embargo, tampoco debe
considerarse que su funcidn es meramente
mediatica debido a las repercusiones
personales,  profesionales, laborales,
sociales que se generan a través de su uso.

Al tomar en cuenta las iniciativas
de incorporacion de tecnologias y el
bombardeo e inmersion social entre
medios tecnoldgicos y digitales, se le
exige al campo educativo, la generacion
de propuestas formativas alternativas a las
presenciales que busquen atender las
limitantes implicitas en la presencialidad.
Es decir, que a través del apoyo de medios



tecnoldgicos se generen espacios que
optimicen la infraestructura universitaria,
que flexibilicen la trayectoria escolar y que
generen alternativas incluyentes a quienes
no tienen acceso a la formacion presencial.

Bajo este panorama surgen las
modalidades  determinadas por la
presencialidad fortalecidas con TIC, las no
presenciales y las mixtas. Como referencia
se tiene que, la primera apuesta fue la
educacién a distancia que en un inicio no
involucraba la incorporacion de medios
tecnoldgicos para su mediacion. Conforme
los dispositivos, el acceso a internet y los
medios  digitales evolucionaron, se
acercaron y se dispusieron a la sociedad,
surgieron otras variantes como la virtual o
en linea. La relevancia de las TIC en esas
alternativas es tal que, si no se contara con
ellas, algunas propuestas no podrian ser
desarrolladas. Es  decir, existen
modalidades  educativas  planteadas
actualmente que requieren mecanismos
explicitos de comunicacion, intercambio
de informacién y documentacién basada
en TIC.

Estas variantes de modalidades no
presenciales no tienen una delimitacion
Unica en sus caracteristicas o su @mbito de
accion. Juegan esencialmente con la
espacialidad y la temporalidad. A partir de
esas variables se establecen las

condiciones, implicaciones y
requerimientos de los  diferentes
escenarios.

La tendencia inicial con el
surgimiento de las modalidades no

presenciales fue que toda propuesta
formativa tuviera que ajustarse a las
caracteristicas de la modalidad, es decir,
toda virtual, o todo en linea, o todo a
distancia. La misma experiencia y el
trabajo empirico obtenido en funcion de
las modalidades cambid la tendencia, los
ajustes se propiciaron con la evidencia de
que no todos los contenidos y escenarios
eran propicios para una sola modalidad,
por lo que comienzan a aparecer mezclas
en funcién de la presencialidad. Estas
alternativas son las mixtas, semi
presenciales, hibridas o blended (b-
learning).

A partir de estos cambios, algunas
Instituciones de Educacion Superior
comenzaron a establecer dindmicas de
multimodalidad, es decir, construir
propuestas formativas en diferentes
modalidades, por lo que esencialmente el
tema de multimodalidad se convirtio en
tener alternativas seleccionables que les
permitiera ofrecer la formacion en una
modalidad u otra (Zorrilla'y Castillo, 2015;
Pérez, Quiroz y Tercero, 2016; Guzman y
Escudero, 2016), inclusive en algunas
descartan la presencialidad como parte del
conjunto de modalidades disponibles.

Es por esta razdon que desde la
perspectiva de multimodalidad planteada
en este enfoque las diferentes modalidades
se consideran como parte de la coleccion
de medios disponibles para elaborar un
escenario de ensefianza, a partir de esto, se
reconoce la presencialidad como una
modalidad estratégica que aporta y que,
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como cualquier otra, tiene limitantes en
relacion con las posibilidades ofrecidas
por las TIC.

EL ENFOQUE MULTIMODAL
EN LA UASLP

Esta propuesta de multimodalidad
al interior de la UASLP, toma como base
el Modelo Educativo Institucional (ME-
UASLP) que determina los objetivos de la
formacion integral y los medios para
lograrlo. Establece como estrategia base el
desarrollo de la Innovacion Educativa a
partir del disefio del curriculo, la
integracion de ambientes y tecnologias, el
desarrollo de competencias profesionales
y para el aprendizaje en los estudiantes, las
competencias docentes y el seguimiento
tutorial,  ademas, las  estrategias
transversales, de apoyo y servicios, desde
donde se busca contribuir al logro de los
objetivos de la formacion integral
(UASLP, 2017).

multi
P | @ ocl

Educativo

Con este referente, UASLP
Multimodal es un enfoque que aporta y
fortalece de manera directa al Modelo
Educativo. En otras palabras, en ningun
momento se pretende que UASLP
Multimodal remplace o desplace el ME-
UASLP. La multimodalidad aporta a la
calidad de los programas educativos a
través de la pertinencia y aprovecha por un

lado la diversidad de condiciones de los
actores y disciplinas, y por otro, los
enfoques, métodos y técnicas, asi como los
recursos pedagogicos y la infraestructura
disponible.

El desarrollo del enfoque de
multimodalidad se da de manera particular
e independiente en cada programa
educativo y se establece a través de los
procesos de revisiones curriculares para el
caso de licenciatura, para posgrado, a
través del acompafiamiento de las
comisiones de evaluacion y seguimiento
del posgrado en cada entidad académica, y
para el caso de educacion continua a través
del reglamento de diplomados o
lineamientos de cursos de actualizacion.

Este planteamiento de
multimodalidad en la UASLP se concibe a
partir de la diversidad del contexto, es
decir, de las condiciones del escenario
educativo, de los contenidos y de que los
actores establezcan las condiciones
necesarias para definir una modalidad
adecuada, necesaria, pertinente y Gnica. En
otras palabras, cada grupo, curso y por
ende cada programa educativo tendra, la
modalidad apropiada que optimice los
recursos pedagdgicos, didacticos vy
tecnoldgicos durante el desarrollo del
proceso formativo.

Bajo este escenario, la logica de
disefio es vertical ascendente (bottom-up).
Por esta razon, el planteamiento del
enfoque de multimodalidad requiere que,
ademas de establecer las bases teoricas, se
defina el proceso y los instrumentos

11
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necesarios para el analisis del contexto
como insumos para la toma de decisiones
durante la concepcién de la estrategia de
ensefianza, en cualquier modalidad
educativa.

Esta propuesta de multimodalidad
busca eliminar la rigidez y la
predeterminacion que se obtiene al
designar una modalidad general Gnica para
el proceso formativo, para lograrlo, se
toma como base las caracteristicas del
contenido, las condiciones de
infraestructura, las capacidades de los
actores, materiales disponibles,
presencialidad  requerida,  enfoques,
técnicas, etc.

Desde esta perspectiva, la
multimodalidad como estrategia
pedagdgica integra recursos, enfoques,
métodos, modalidades para abordar la
formacion en busca de la pertinencia
educativa, la flexibilidad y ampliar la
inclusion. Por lo que, en la UASLP se
pretende diversificar la formacién, contar
con alternativas para los estudiantes,
aprovechar los recursos y las capacidades
de los mismos profesores para el disefio y
construccion ~ de  formacion  con
caracteristicas Unicas. Todo esto a traves
de  presencialidad, hibridacion vy
componentes no presenciales
determinados desde a reflexion y la critica.

Aportar a la calidad de Ia
formacion integral del estudiante a través
de la determinacion pertinente de una
modalidad educativa, a partir de la

diversidad de condiciones, recursos Yy

medios disponibles en los diferentes
espacios  universitarios  donde  se
desarrolla. En consecuencia, este enfoque
pedagogico fortalece al Modelo Educativo
institucional a través de acciones que
orientan las estrategias educativas al logro
de los objetivos académicos y la formaciéon
profesional.

La multimodalidad se concibe en
este planteamiento como una alternativa
que permite aprovechar la diversidad
provocada por la disponibilidad de
recursos  (pedagogicos, disciplinares,
informaticos, etc.) en los escenarios
educativos. Aun cuando, las alternativas
actuales de la  perspectiva de
multimodalidad en Educacion Superior se
han planteado como alternativas aisladas.

En referencia especifica con las
modalidades educativas actuales,
pareciera que la combinacion de estas no
estd considerada o que no es posible
articularlas, de manera que se busque
aprovechar  sus  caracteristicas y
requerimientos  particulares, 'y asi
contribuir en la reduccion de las
desventajas y, ademas, fortalecer sus
beneficios. Desde esta perspectiva, no se
concibe solamente la multimodalidad
como una oferta diversificada de
modalidades educativas, es decir, se
prevé una orquestacion estratégica de
éstas, de manera que permita crear una
modalidad Unica para cada propuesta
formativa.

12
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A partir de estas circunstancias se
plantea  la  construccion de la
multimodalidad desde la referencia de dos
teorias que brindan, por un lado, la
combinacion de recursos (modos) y por
otro la organizacion de éstos a partir de sus
caracteristicas propias y en conjunto. No
se deja de lado la perspectiva de la practica
educativa como un proceso socio cultural
y que, ademas, el desarrollo de la
cognicion  también  requiere  del
componente social, por lo que, es
necesario que el individuo se encuentre
inmerso en un conjunto de interacciones
sociales de apoyo de diferente tipo (Crook,
1996). Tanto la teoria de los componentes
semidticos, como la de sistemas, permiten
que esta perspectiva planteada de
multimodalidad se logre a través de la
organizacion estratégica, intencionada,
critica y fundamentada de los recursos
disponibles, ademas de propiciar en los
estudiantes una inmersion en diversas
interacciones (recursos, medios,
dinamicas, etc.) con el objetivo de
desarrollar su aprendizaje.

Desde la perspectiva de la teoria
socio semiodtica, la  multimodalidad
representa la integracion de diferentes
recursos que son denominados modos.
Cada recurso (modo) se consideran la
unidad minima, es decir, es un elemento
semiotico social y cultural que por si sélo
y en combinacion con otros recursos
permiten construir significados (Gonzélez,
2018; Pardo, 2016; Siegel, 2012; Kress,
2010).

En este sentido, desde la
perspectiva semiotica para todos aquellos
recursos monomodales y multimodales,
estd implicado reconocer en estos los
rasgos ontoldgicos y las implicaciones
durante el disefio, la construccién y su uso.
Es decir, para cada recurso es necesario
conocer su naturaleza, sus caracteristicas,
las  capacidades, limitaciones e
implicaciones. Acorde a esto, se hace
evidente la necesidad de evidenciar el
contexto, las capacidades cognitivas de los
actores y su predisposicion (Kress, 2010).

La otra perspectiva tedrica tiene
que ver con el cambio en la filosofia
planteada por Castafieda, Salinas y Adell
(2020) en relacion con la Tecnologia
Educativa, la cual considera que ademas
de tener presente el impacto directo de los
recursos tecnoldgicos en el disefio, la
difusién, la adopcién y el uso, también se
debe identificar aquellos que no son
directos o pretendidos a través de estas. En
este sentido, la teoria de la complejidad
concibe a la educacion como un sistema
articulado a partir de un conjunto de
subsistemas, cada uno de estos con su
propia agencia, abiertos y con determinada
relacion entre los fendmenos, los eventos
y los actores tanto humanos como no
humanos y ademas, transdisciplinares
como lo establece Niklas Luhmann
(Urteaga, 2010), a través de los cuales
mantienen una relacion dependiente como
sistema, desde donde surgen nuevas
estructuras (Castafieda, Salinas y Adell,
2020).
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Desde estas dos aproximaciones,
es como se propone y orienta el enfoque de
multimodalidad para la generacion de
propuestas pedagogicas que, por un lado
pretende orquestar de manera critica,

sustentada, reflexiva los  recursos
disponibles al interior de las areas
escolares, pedagogicas, curriculares,

tecnologicas, del
permitiendo  asi,

proceso educativo,
generar  propuestas

acordes que apuesten por el aprendizaje, y
por otro, por la determinacion del proceso
educativo como un sistema socialmente
complejo que depende de la articulacién
de subsistemas a partir de las condiciones
del escenario educativo y que permiten el
ajuste gradual y periddico.

j ;‘vv 4 ”’,I‘
Es asi como cada uno de los modos
(recursos) disponibles conllevan efectos
significativos entre el ensefiar y el
aprender en las aulas de clase
contemporaneas, ya que los estudiantes
ponen en juego multiples recursos
semidticos para plasmar y construir
significados (Gonzalez, 2018).

Por altimo, el impulso particular de
las TIC en estas propuestas no es sélo en
el disefio o la creacion de éstas, también lo

es en las alternativas para almacenar,
reproducir y compartirlas. Esta misma
incorporacion de tecnologia genera una
dimension més desde el disefio, la creacion
y el uso de los recursos. Tal es el caso de
la comunicacion, ahora su alcance es
global, asi, estas dinamicas comunicativas,
ademas de desarrollarse exigen la
formulacién de nuevo de géneros, formas
y medios (Gonzalez, 2018).

En este sentido se hace énfasis en
la combinacion adecuada de recursos y
medios educativos, a partir del analisis
detallado de las condiciones contextuales
del escenario de formacion, se genera una
propuesta Unica (modo) que es
independiente del nombre (presencial,
virtual, a distancia, en linea, etc.), es decir,
la denominacion resulta irrelevante y se
aborda sélo como una formalidad.

De ahi que, el enfoque de
multimodalidad es un medio que permite
realizar un andlisis del contexto de la
formacion ofrecida y de la formacion que
se propone ofrecer, en el &mbito especifico
de la modalidad. A través de los
instrumentos que se derivan de este
enfoque se busca que se reflexione sobre
las implicaciones de elegir una cierta
modalidad con respecto a otras como la
mejor alternativa de formacion ofrecida a
los estudiantes.

Las modalidades educativas
En la actualidad no existe un
consenso unico de las caracteristicas,
ambito y alcance de las diferentes
modalidades que se han construido al
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interior del campo educativo. Cada
institucion o sistema ha definido sus
particularidades a partir de las variables de
espacialidad y temporalidad. A raiz de
estas dos condiciones se delimitan y
establecen las caracteristicas y el alcance
de las modalidades educativas existentes.

En este sentido, la postura oficial
en México a través de la Secretaria de
Educacion Pdblica para la creacion y
ampliacion de los servicios educativos
prevé que la oferta educativa se amplie a
través de la modalidad no escolarizada y la
mixta. Con esta determinacion, resulta
necesario ajustar cualquier propuesta
emitida por las Instituciones de Educacion
Superior para que se circunscriban en estos
tres grupos: escolarizada, no escolarizada
y mixta. La modalidad escolarizada se
define por ser impartida en las
instalaciones fisicas del centro educativo y
evidentemente existe una coincidencia
tanto espacial como temporal entre
estudiantes y profesores, ademas puede ser
fortalecida con el uso de TIC sin llegar
establecer condiciones de no
presencialidad. La no escolarizada se
describe como una alternativa que se
conduce a través de una plataforma
tecnoldgica, es decir, se asume la no
presencialidad como la  principal

condicion para su desarrollo. Bajo esta
modalidad, se reconocen tres variantes: en
linea o virtual (sin distincién entre ellas), a
distancia o abierta (también sin distincién
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entre ellas) y por ultimo la certificacion
por examen. Por ultimo, la modalidad
mixta, se considera como una
combinacion de estrategias de la
escolarizada y la no escolarizada. Con esta
I6gica al interior de esa categoria se
establecen tres variantes: en linea o virtual,
abierta o a distancia y dual. (DOF, 2018)

Con este contexto, UASLP
multimodal, reconoce y delimita las
diferentes modalidades educativas como
alternativas pedagdgicas para la formacién
profesional en cualquier curso o programa
educativo, es decir una modalidad
educativa es un recurso 0 modo desde la
perspectiva de la teoria socio semidtica y
ademas cada una de estas variantes como
un subsistema con su propia dindmica y
complejidad.

Para la UASLP, la definicidon de las
modalidades educativas no solo se basa en
las variables de espacialidad vy
temporalidad, sino que, ademas se toma en
cuenta la intensidad de uso de TIC, como
otra variable que define los rasgos y que
permite establecer sus caracteristicas.
Desde esta combinacion, en la UASLP la
multimodalidad no solo tiene que ver con
aquellas modalidades no presenciales o
mixtas, sino que la misma multimodalidad
reconoce, define y considera la modalidad
presencial como parte del conjunto de
recursos disponibles para establecer un
modo especifico.




Tabla 1. Modalidades educativas y sus caracteristicas.
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dispositivo electronico
utilizado.

Odalldad ed0 C C
Grupo Descripcion general Variante Particularidades
En este escenario, no se hace
Sin uso de medios electrdnicos o
tecnologia | digitales como parte del
proceso ensefianza-
Esta modalidad educativa aprendizaje.
requiere de la coincidencia En este escenario, se hacen
fisica del estudiante con su uso de dispositivos
profesor en un espacio electronicos o servicios
propicio y con las digitales para apoyar el
Presencial | condiciones necesarias para proceso de ensefianza-
escolarizada | desarrollar el aprendizaje, | Con aprendizaje. Puede contener
este puede ser en las aulas, | tecnologia | minimos de sincronia o
los laboratorios, el campo, asincronia, sin embargo, se
0 cualquier otro que provea propicia principalmente el
las condiciones. enriquecimiento de los
mecanismos como la
comunicacion, la interaccion,
la gestion y la evaluacion a
través de medios digitales o
plataformas electronicas.
La temporalidad esta
determinada por la asincronia,
Este grupo de modalidades es decir un alto porcentaje de
educativas no considera la las actividades se desarrolla
presencialidad. No existe sin la coincidencia temporal
coincidencia fisica de Virtual (misma hora). Puede existir
estudiantes con profesores. un porcentaje de sincronia. La
No La dinamica laboral de relacion entre sincronia y
presencial, | profesores en ocasiones asincronia es menor al 30% vy
no requiere la asistencia a las mayor al 70%
escolarizada | instituciones. Requiere un respectivamente.
alto nivel de uso servicios La temporalidad esta
digitales determinada por la sincronia,
independientemente del En linea es decir la mayor parte de las

actividades requieren de una
coincidencia temporal (misma
hora). Puede existir un
porcentaje de asincronia. La
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relacién entre sincronia y
asincronia es mayor al 70% y
menor al 30%
respectivamente.

A distancia

La temporalidad
(coincidencia en tiempo) no
tiene una orientacion
explicita. El porcentaje de uso
entre sincronia y asincronia es
mayor al 30% y menor al
70% de manera
complementaria, de al manera
que, la suma de ambas
variantes coincidira con el
100%, por ejemplo, puede
existir una oferta del 40% de
sincronia y 60% de
asincronia.

En esta modalidad se
incorporan estrategias de
presencialidad y no
Mixta 9
el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sin distincion

variante.

hibrida,
semi
presencial,
blended, b-

presencialidad para abordar

del porcentaje de una u otra

Es necesario que los
estudiantes se desplacen a las
instalaciones de centro
educativo. Considera
estrategias presenciales y no
presenciales. Cuando se
aborde el proceso de
ensefianza-aprendizaje con
presencialidad, este podra
incorporar tecnologia para
fortalecerlo. Cuando se
aborde desde la no
presencialidad se podra
combinar la temporalidad sin
una relacion establecida, es
decir, esta estrategia podra ser
sincrona, asincrona o
combinada.

Mixta,

learning.

Fuente: Elaboracién propia.

En cada una de las modalidades
reconocidas y definidas como parte de las
opciones de la multimodalidad, se requiere
un alto componente de incorporacion de
tecnologias. En el caso de la presencialidad
(escolarizadas), la incorporacién se da con
actividades, recursos y medios que
fortalecen los procesos pedagdgicos

establecidos para la conduccion del proceso
de ensefianza-aprendizaje. En el caso de las
no presenciales (no escolarizadas) estas no
podrian desarrollarse si no se cuenta con los
mecanismos de comunicacion (sincronos o
asincronos), el intercambio de informacion
0 de documentacion, asi como el
aprovechamiento de la coleccion de
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recursos educativos digitales que abonan
como insumos en las estrategias, dinamicas
y actividades. Desde esta perspectiva, las
modalidades mixtas que reunen la
condicion de la presencialidad y no
presencialidad también requieren apoyo
sustancial de las TIC en sus diferentes
planteamientos. De ahi que la apuesta por
la incorporacion de TIC en el proceso de
ensefianza se oriente a la integracion de
condiciones de contenido, didactica vy
tecnologia (Koehler et al., 2014)

Es un enfoque de largo alcance que
se materializara gradualmente a partir de la
mejora continua del proceso de ensefianza.
Se aborda desde un marco tedrico y una
metodologia. Se convierte en un cambio
que busca mejorar los procesos y los
resultados de la formacion profesional y del
aprendizaje. Busca organizar de manera

estratégica,  argumentada,  reflexiva,
contextualizada y progresiva las diversas
modalidades, opciones, recursos Yy

tecnologias, tomando en cuenta las
caracteristicas de los planes de estudio, sus
contenidos  educativos, contexto de
docentes, estudiantes y de la institucion.

UASLP multimodal representa un
cambio de paradigma en la dinamica de los
distintos actores involucrados en la préctica
educativa, busca repercutir positivamente
en la formacién integral de los estudiantes.
Como todo cambio de fondo, es un proceso
que inicia en la concepcion de este en las
diferentes areas educativas, del
acompafiamiento constante de los actores y
sobre todo basado en la disposicion y el
trabajo conjunto de las autoridades
universitarias, docentes y estudiantes bajo
un esquema de corresponsabilidad.

Desde esta perspectiva, el enfoque
de multimodalidad representa la filosofia
de diversificar los procesos educativos
dentro de la institucion mediante el
aprovechamiento de  los  recursos
tecnoldgicos, pedagdgicos y humanos
disponibles, considerando cada uno de
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estos para el disefio, desarrollo vy
conduccion de la formacion ofrecida
actualmente y la formacion que sera
ofrecida a futuro. Se considera ademas que,
incluso dentro de la misma institucion estos
recursos pueden disponerse en mayor 0
menor medida dependiendo de la situacion
particular en cada entidad académica.

La multimodalidad implica la
construccién y establecimiento libre de la
modalidad educativa adecuada para un
curso o un programa educativo segun los
requerimientos, las necesidades y las
caracteristicas propias de la formacion,
previamente detectadas bajo el analisis y la
reflexion exhaustiva del contexto.

Es importante destacar en este
punto que UASLP multimodal no obedece
a la designacién a priori de una modalidad
educativa para impartir un curso o
programa, ademas, no se reduce solamente
a la necesidad de incorporar tecnologias o
recursos educativos multimedia. Este
enfoque de multimodalidad no sélo pone
especial atencion en las necesidades del
estudiante, del profesor o de los contenidos,
en este sentido el analisis de condiciones y
necesidades busca ser holistico, por lo que
propone un trabajo conjunto de cada uno de
los actores, aportando desde sus
condiciones y posibilidades.

Se busca que, a partir del analisis,
los planeamientos contribuyan al desarrollo
de la pertinencia en cada uno de los
programas educativos y que ademas se
diversifiquen las opciones formativas de
los estudiantes, y que estos dos conceptos
no se queden en las propuestas, sino que se
vean reflejadas en la practica docente

cotidiana. Es decir, continuar con la oferta
de calidad que caracteriza a la UASLP
ahora con modalidades no presenciales y
mixtas desde un analisis critico,
fundamentado y coherente para la oferta.

La incorporacién del enfoque de
multimodalidad desde wuna perspectiva
ascendente (bottom-up) representa un reto
significativo para todos los involucrados en
el sistema educativo por lo que el objetivo
de este planteamiento es contar con el
marco de referencia que permita clarificar
la concepcién de multimodalidad y ademas
los medios que se utilizaran para propiciar
su desarrollo.

Desde esta misma perspectiva, se
parte del proceso educativo como una
dindmica socio cultural, por ende,
complejo. Por lo que se considera un
sistema organizado por subsistemas a su
vez con determinada complejidad que
deberan articularse de manera estratégica
para abordar una formacion adecuada e
intencionada que parta de la diversidad de
condiciones que provocan tension entre los
actores, los contenidos, el aprendizaje y los
medios inmersos en la practica educativa.

La incorporacion de este enfoque de
multimodalidad en la UASLP se encuentra
inmerso en el proceso de construccion de
un programa educativo de calidad, el cual
es continuo en el tiempo, gradual e
incremental. Es decir, acercarse a la
definicion de un programa educativo de
calidad requiere de la repeticion continua
de un sub proceso ciclico creado desde la
perspectiva de la mejora continua.
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Este sub proceso de mejora
continua consta de cuatro etapas:

1. Analisis. En esta etapa se recopila toda
la informacion necesaria para justificar
el porqué del programa educativo, es
decir, toda aquella informacion que
permita justificar su pertinencia social,
el impacto, la factibilidad y su
viabilidad. En esta etapa se reune parte

de la informacién necesaria que
permitira  determinar la modalidad
educativa.

2. Disefio. Se elabora el plan curricular en
donde se determina el perfil de egreso
(¢para qué?), se estructura el mapa
curricular (;qué?) y se realiza el disefio
pedagogico (¢,como?). Durante el disefio
pedagdgico  se  determina  los
componentes multimodales que se
abordaran.

3.
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Desarrollo. Esta es la etapa mas extensa.
Considera la conduccion de la formacion
inmersa al interior del programa educativo.
Existe un acompafiamiento especifico para
el disefio y construccion de la oferta
formativa en las diferentes modalidades. Se
da seguimiento, se ajustan algunos aspectos
del plan y mapa curricular, es decir, se da
seguimiento a la planeacion.

Evaluacion. Esta etapa tiene dos objetivos,
por un lado, reunir evidencias que permitan
la observacion externa y por otro, colectar
la informacion que permita tender una
evaluacion interna profunda de todo el
programa. Cada programa educativo tiene
plazos distintos para sus evaluaciones y
acreditaciones que dependen de la
extension del programa y de los tiempos
especificados por las acreditadoras. Una
vez recuperada la informacion necesaria,
esta etapa se enlaza con la etapa 1 para
continuar con el ciclo de mejora.

Figura 1. Proceso de mejora continua de un programa educativo.

/;::s':iclico de mejora contim:\

Pertinencia
Factibilidad
Viabilidad

Propuesta
curricular

Seguimiento ——» Acreditacion
ajuste, Profundidad
conduccion

Proceso continuo para la creacion de un programa educativo de calidad

>

Fuente: Elaboracion propia.

20



El enfoque de multimodalidad se circunscribe en las etapas 1 y 2. En la etapa 1, se
redne informacion que permitird tomar decisiones al momento de determinar la modalidad
educativa de cada elemento del mapa curricular y del programa educativo. No existe una
separacion completa entre estas dos etapas por la recopilacién de informacién, sin embargo,

cada una define con claridad sus objetivos.

El momento adecuado para determinar la modalidad educativa desde esta perspectiva
se da posterior a la determinacion de los contenidos necesarios para lograr una formacion
profesional (etapa 1) durante el proceso de construccion de un plan curricular, es decir, se

desarrolla durante la etapa de disefio (etapa 2).

Figura 2. Etapas para la incorporacion de la multimodalidad a partir de una revision curricular. Elaboracion propia

ANALISIS Y EVALUACION

Pertinencia Curriculo Multimodalidad
y contexto
Cursol1
Plan

curricular Curso 2

(sin modalidad) Curso 3
o0
{QUE? Curso N..

El acercamiento particular a estas
etapas en relacion a la incorporacion del
enfoque de  multimodalidad  permite
especificar los siguientes objetivos:

Etapa 1. Anélisis

Durante el andlisis se cuenta con la
informacion que permite justificar la
importancia de la profesion, la oferta
educativa acorde a las distintas modalidades
de imparticién, las necesidades de mercado y
ademas la capacidad de la institucion y en este
caso de la entidad academica. Se debe tener
presente que la informacion debe dar
respuesta al porqué del programa educativo en
una modalidad educativa u otra, es decir, el

DISENO
COMO?
Curso 1
(modalidad especifica)
Diseno
curricular Curso2
. (modalidad especifica)
multimodal
-M logi.
etodo C,'g a Curso 3
-Tecnologlas (modalidad especifica))
- Enfoques coe
- Pedagogias Curso n

- Etc.

(modalidad especifica)

analisis ya no es local, sino regional o global.
Se debe tener presente que un programa
educativo no presencial no solamente compite
con la oferta educativa del estado o la region
sino con apuestas de otros estados y paises.
Esto se realiza tanto para programas
educativos de nueva oferta como los que ya
estan en operacion.

Acompariado del andlisis de contexto
y pertinencia, se desarrolla el plan que
permitird revisar las condiciones de gestion de
la oferta educativa propuesta. Aqui se revisan
escenarios de ingreso, la organizacion,
normativa, la planta académica, la
infraestructura y equipamiento, asi como las



previsiones para la gestion de los recursos
para el funcionamiento. A partir de esto se
determina la viabilidad del programa. Los
productos de esta etapa son, un documento de
contexto y pertinencia, y un documento que
describa el plan de gestion.

Etapa 2. Disefio

En esta etapa se consolida la definicion
del para qué de la propuesta, es decir, se
determina el perfil que los estudiantes
logrardn una vez terminada la formacion.
También se determina el qué, es decir la
organizacion y del mapa curricular y la
secuencia de sus elementos. Ademés, se
especifica, el cbmo se impartira, para ello, se
definen aspectos metodolégicos y enfoques
pedagdgicos. En esta etapa se realiza un
analisis detallado de las condiciones de
entorno educativo, los actores, los contenidos
y los recursos que permitiran determinan la
modalidad especifica que brinden la
optimizacion de la infraestructura fisica, el
recurso humano, servicios, entre otros.

El producto de la etapa 2 es el disefio
del plan curricular que define las modalidades
educativas de cada uno de los elementos del
mapa curricular, asi como sus variantes. A
partir de esto, es posible, definir la modalidad
educativa de la oferta en su conjunto. Se prevé
que, para fines oficiales, la asignaciéon del
nombre de una modalidad educativa para un
curso se determine en funcion de las horas
(presenciales, virtual, en linea, a distancia o
mixtas) y para un programa educativo por la
cantidad de cursos de su mapa curricular
(presenciales, no presenciales y mixtos).

De manera evidente, el analisis de la
informacién para determinar la modalidad
educativa de un curso es cualitativo, aun
cuando sea posible contar con algunos datos
cuantitativos. EIl andlisis incluye, datos
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relacionados con los recursos, medios,
estrategias, enfoques, metodologias e
infraestructura disponible en funcion de los
objetivos de aprendizaje, los contenidos y de
las condiciones de los actores (profesores,
estudiantes e institucion).

Los principales puntos a observar
durante el andlisis para determinar la
modalidad educativa, son aquellos que estan
directamente involucrados en la construccion
de un ambiente de aprendizaje en un medio
especifico. A continuacion, se propone una
clasificacion:

Con respecto al contenido educativo

o ¢Cual es el tipo de contenido del curso
(tedricos, practicos, tedrico-practicos)?

o La revision de los contenidos del curso
requiere comunicacién en tiempo real,
¢écuanto tiempo? Describe por qué.

o ¢lLa revision de los contenidos requiere
de la mediacién del profesor? Describe
por qué.

o ¢Es posible resolver con sincronia las
actividades de ensefianza de tu curso?
Describe por qué.

Con respecto a la competencia digital del
docente
¢ El profesor hace uso de TIC?
¢ El profesor ha recibido formacién para
el uso adecuado de TIC?

o ¢El profesor hace uso de espacios
virtuales?

o ¢ El profesor ha recibido formacion para
el uso de espacios virtuales?

o ¢El profesor ha recibido formacién para
la generacion del disefio instruccional?

o ¢El profesor tiene la disponibilidad de
conducir el curso en modalidades no
presenciales?

o ¢El profesor tiene experiencia en la
imparticion de formacién no presencial?
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Con respecto a la dependencia del
contenido con la infraestructura
universitaria
¢Es indispensable el uso de las
instalaciones universitarias para abordar
algun tema del curso? Describe por qué.
¢Del total de horas, cuantas horas
requieren la  asistencia a las
instalaciones universitarias?
Con respecto a la infraestructura
disponible del profesor
¢El profesor cuenta con el equipo de
cémputo necesario?
¢El profesor tiene la infraestructura
técnica para conducir el curso de manera
sincrona?
JEl profesor tiene la infraestructura
técnica para conducir el curso de manera
asincrona?
¢ El profesor cuenta con los dispositivos
periféricos necesarios para impartir su
curso a distancia? (bocinas, audifonos,
micréfono, etc.)
sLa entidad académica estd en
posibilidades de ofrecer un espacio para
la conexion a internet al profesor?
Describe como lo hara.
Con respecto a la infraestructura
disponible del estudiante
¢ El estudiante cuenta con el equipo de
cOmputo necesario para tomar sus
cursos de manera no presencial?
SEl  estudiante cuenta con la
infraestructura minima requerida?
SEl  estudiante cuenta con los
dispositivos periféricos necesarios para
recibir su formacion?
Con respecto a la experiencia de
participacion en modalidades no
presenciales o mixtas previas
El estudiante tiene la disponibilidad y
conoce las implicaciones de un curso en
modalidades no presenciales o mixtas.
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El estudiante ha participado en cursos de
induccion para la formacibn no
presencial.
El estudiante demuestra habilidades
para la gestion del tiempo y de su
aprendizaje.
El profesor ha recibido formacion en
escenarios de formacién no presencial
El profesor ha participado como
instructor en un escenario de formacion
no presencial.

Con respecto a la infraestructura de la

entidad académica
¢sLa entidad académica cuenta con la
infraestructura para brindar escenarios
de comunicacion (sincrona y asincrona)
en los escenarios de formacion?
describe
¢La entidad cuenta con la infraestructura
para brindar el almacenamiento vy
resguardo de informacion necesaria para
el escenario de formacion? describe
¢cLa entidad académica brindara
espacios a profesores para conducir la
formacion no presencial? Describe como
lo hara.
¢La entidad académica brindara apoyo a
los profesores para la creacion de
recursos educativos digitales? Describe
como lo hara.
¢La entidad académica brindara soporte
técnico a profesores y estudiantes de
modalidades no presenciales? Describe
como lo hara.
sLa entidad académica brindara
formacion continua a profesores para el
disefio y conduccion de la formacién no
presencial? Describe como lo hara.

Con respecto a la perspectiva del
profesor
Describir  las consideraciones del
profesor previo a la conduccién del
curso.

23



Describir  las  consideraciones vy
experiencia del profesor posterior a la
conduccion del curso.

Describir las acciones que permitieron
solventar la problematica durante la
conduccion del curso.

Describir las acciones que imprimieron
entusiasmo, compromiso y dedicacion a
su labor durante la conduccién del curso.
Con respecto a la perspectiva de la
entidad académica

¢El docente posee los conocimientos
técnico-pedagogicos para conducir la
ensefianza no presencial y/o mixta?

¢La disponibilidad del profesor es tal que
podria resolver problemas durante el
disefio o conduccion de la formacion no
presencial?

¢El profesor ha dado seguimiento a las
actividades de sus cursos?

¢El profesor ha brindado
retroalimentacibn  oportuna a los
estudiantes durante la conduccion del
curso?
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¢El profesor mantiene comunicacion
oportuna con sus estudiantes del curso?
JEl profesor demuestra una
competencia digital docente suficiente
para conducir el curso?

¢ Consideras que el profesor imprime
entusiasmo, compromiso y dedicacion a
su labor docente?

Con respecto a la opinion de los
estudiantes

Describe los puntos favorables del curso
y la modalidad en que se esta
impartiendo.

Describe los puntos deficientes del curso
y la modalidad en que se esta
impartiendo.

Describe las dificultades del contenido y
la modalidad en que se esta impartiendo
Describe las condiciones de
comunicacion y retroalimentaciéon del
Curso.

Determina la modalidad educativa en la
qgue deberia impartirse un curso.
Justifica.
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Cada una de las clasificaciones tiene una ponderacion relativa, es decir, no es posible
establecer valores cuantificables, debido al tipo de andlisis y la reflexion que brinda la
informacion recabada. Con base en la informacion recabada y en funcion del andlisis critico
y justificado se determina la modalidad en que se impartira la propuesta formativa, asi como

la justificacion que da soporte.

Tabla 2. Especificacion de la modalidad educativa y su justificacion.

Categoria Modalidad
Presencial Sin tecnologia ()
escolarizada Con tecnologia ()
No presencial, no | Virtual ()
escolarizada En linea ()
A distancia ()
Mixta Mixta (hibrida, semipresencial, blended) ()

Justifica la determinacion de la modalidad educativa:

Un aspecto crucial de la multimodalidad
es la evaluacién de las propuestas formativas, de
ahi que la metodologia utilizada para la
generacion de ambientes virtuales de aprendizaje
esté construida desde la perspectiva de la mejora
continua, la cual incluye las etapas de planeacion,
disefio, creacion, conduccién y evaluacion en un
ciclo continuo y permanente. Ademas, el
programa educativo se apega a la dinamica de
revisiones curriculares encaminado a la
generacién de un programa educativo de calidad.
Desde esta perspectiva, el cambio de una
modalidad a otra es posible siempre y cuando
exista la suficiente informacion que permita
justificarla.

ESTRATEGIAS PARALELAS AL
ENFOQUE DE MULTIMODALIDAD

La incorporaciobn de modalidades
educativas que fortalezcan, amplien vy
diversifiquen las  opciones formativas,
requieren de ajustar los procesos internos,
cambiar la mentalidad de los actores y apostar
por escenarios innovadores. Por esta razon, el
alcance, impacto y el cambio de paradigma
requerido en este enfoque de multimodalidad,
obliga a establecer estrategias diversificadas
que trabajen de manera paralela y que permitan
lograr el proposito:

Las universidades tradicionales enfrentaran
graves cambios estructurales debidos al simple hecho
de que la ensefianza - aprendizaje presencial en
espacios reales de un campus no es lo mismo que el
aprendizaje distribuido en espacios virtuales. Es
evidentet que ambas formas  desarrollan
comportamientos de ensefianza y aprendizaje Yy
procedimientos administrativos muy diferentes
(Peters, 2002).
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Las siguientes estrategias surgen como
respuesta al acompariamiento de la formacion
integral de profesionales, a través de la
preparacion de los actores, la adecuacion de los
procesos, el ajuste de los medios y sobre todo de
la cultura universitaria centrando al estudiante en
el proceso formativo.

Plataforma Veinte21

Ante la contingencia sanitaria provocada
por la pandemia del COVID-19, surge la
necesidad de establecer una estrategia
coordinada e inmediata entre entidades
académicas, dependencias de la gestion,
profesores y estudiantes, con el objetivo de dar
continuidad a la formacion de los estudiantes, a
través de la orientacion de acciones
institucionales a corto plazo (inmediato). Esta
estrategia retoma la formacion docente para la
incorporacion de tecnologias ofrecida durante los
altimos afios y la experiencia obtenida por la
continuidad de la formacion aun con el
distanciamiento obligado impuesto por la
pandemia desde 2020.

Plataforma 2021 tiene como objetivo
implementar el mejor desarrollo posible de los
procesos educativos dentro de la institucion
durante el proceso de distanciamiento social. Se
considera como base la corresponsabilidad de los
actores (estudiantes, profesores y la universidad)
con la finalidad de continuar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Para la universidad,
desde las entidades, analizar el contexto e
identificar problemas, los retos y la toma de
decisiones pararesolverlos. Para los profesores el
disefio, la adaptacion de materiales, creacién de
actividades y la generacion de un ambiente de
aprendizaje acorde al contexto de actuacion. Para
los estudiantes, desarrollar habilidades para el
aprendizaje autonomo y la gestion de tiempo para
la atencion del proceso a partir del escenario

posible. Para las entidades de la gestion ofrecer
alternativas que permitan disponer y utilizar los
servicios esenciales durante esta etapa.

Diagnostico curriculum -
multimodalidad

El diagndstico general Curriculum -
Multimodalidad tiene por objetivo promover
desde las entidades académicas en los distintos
programas educativos la factibilidad curricular,
pedagogica, académica y técnica que permita
integrar modalidades educativas no presenciales
y mixtas, es decir, un enfoque pedagdgico que
aproveche la evolucion de las distintas
modalidades con la respectiva incorporacion de
tecnologia y la experiencia impuesta por el
distanciamiento social, con el objetivo de adoptar
estas modalidades como una alternativa que
permita posteriormente flexibilizar la trayectoria
escolar de los estudiantes, el tiempo de atencion
a su formacion y la disponibilidad de espacios
universitarios.

Este diagnostico general permite contar
con una primera aproximacion a las posibles
modalidades a través de las cuales se podran
abordar los contenidos de los diferentes
elementos del mapa curricular de un programa
educativo, por esta razon, durante el diagndstico
se debera:

e Recabar la informacion necesaria que permita
determinar la factibilidad de implementacion
de las diferentes modalidades descritas en este
enfoque.

e Promover una toma estratégica de decisiones
en cada entidad académica y en sus programas
educativos para integrar la multimodalidad,
realizando los ajustes curriculares necesarios
en sus programas educativos.
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Los resultados y conclusiones derivadas
de la aplicacion del instrumento de diagnostico,
no deben considerarse como definitivos, sino
como elementos provisionales que deben ser
contrastados bajo un anélisis a profundidad que
permitan una toma de decisiones estratégica
durante el proceso de revision curricular del
mismo programa.

Una vez terminado el andlisis y la
revision curricular, de acuerdo a la proporcion de
cambios se podra generar un plan de transicion
que permitira adecuar gradualmente las
modalidades educativas con las implicaciones
que este represente (formacion,
acompafiamiento, infraestructura, normativa,
etc,).

Modelo organizacional para el
desarrollo de la educacion a distancia

El disefio, construccion y conduccion de
escenarios formativos no presenciales en la
UASLP ha tenido escasos avances, lo que sin
duda no permitiria desarrollar adecuadamente el
enfoque de multimodalidad descrito.

La implementacion de escenarios
formativos a distancia requiere, por un lado,
establecer una organizacion universitaria que
permita consolidar los equipos de trabajo que
daran continuidad a las propuestas de formacion.
Y por otro la metodologia adecuada que brinde
las facilidades a esos equipos durante el disefio y
la construccidn de las propuestas formativas.

Por esta razon surge el Modelo de
Educacion a Distancia, que define la estructura,
el &mbito, los roles, los actores y la organizacion
en cada entidad académica que permitira contar
con los espacios y el recurso humano para el
desarrollo de formacion no presencial y/o mixta.

La metodologia que permite el disefio y la
construccion de ambientes de aprendizaje se ha
establecido desde la perspectiva de la mejora
continua, como un ciclo que gestionara ajustes
graduales, desde la perspectiva de la innovacion
educativa. Cuenta con las etapas de analisis,
planeacion, diseio de la  instruccion,
construccion del ambiente de aprendizaje, la
conduccion y evaluacion.

Modelo de la competencia digital
docente

En el Modelo Educativo de la UASLP se
considera la incorporacion de tecnologias desde
dos perspectivas, por un lado, como una de las
competencias docentes necesarias que los
profesores deben desarrollar, y por otro, como
parte de la estrategia de innovacion educativa
para el desarrollo de escenarios formativos.

Sin embargo, en el Modelo Educativo no
se describe o delimita la competencia digital
docente que el profesor desarrolla a partir de la
propia incorporacién de tecnologia en sus
procesos formativos.

Por esta razon se ha buscado establecer el
reconocimiento, el perfil, las areas y los niveles
de desarrollo de la competencia digital docente
que permitirdn a los profesores desarrollar una
adecuada integracion de tecnologia en su practica
docente a partir de las caracteristicas del
contenido y su conocimiento en los procesos
didacticos.

Con este referente, se tendran los medios
(instrumentos) y procesos necesarios para
estimar el nivel de desarrollo y proponer su
propio camino de formacion, asi como,
establecer por parte de la institucion las
estrategias formativas. Esta propuesta fortalece
el Modelo Educativo institucional a partir de la
concrecién de los componentes que se describen
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como una generalidad, en este caso para la
incorporacion de tecnologia y la diversificacion
de espacios de aprendizaje.

Estrategias de formacion docente para
la integracion de TIC

Con independencia de la modalidad, un
profesor universitario debe responder a los retos,
a las transformaciones y a las consecuentes
formas de adopcion de una cultura digital por
parte de las comunidades (Freixas, 2015), en este
sentido, desde hace més de una década se han
realizado esfuerzos planificados de formacion de
profesores para la incorporacion de tecnologias
dentro de la préctica docente.

Dentro del Modelo Educativo de la
UASLP se listan seis competencias que se espera
que los docentes universitarios desarrollen
permanentemente, una de ellas es la competencia
para la Incorporacion de tecnologias Yy
diversificacion de ambientes de aprendizaje, con
este referente la formacién docente en TIC se
centr6 en contribuir al desarrollo de esta
competencia mediante formacion en
comunicacion, intercambio de informacién,
colaboracidn, generacion de materiales digitales

educativos, entre otros. Inicié con los objetivos
de 1) Conocer, experimentar y seleccionar las
herramientas que ayuden al profesor al desarrollo
dptimo de su practica pedagdgica de acuerdo con
su contexto de desarrollo docente; y 2) Crear o
mejorar materiales digitales usados en las
dinamicas de clase.

Sin embargo, ante la necesidad de los
profesores por desarrollar conocimientos vy
habilidades en el uso de las TIC en la educacion,
la estrategia se diversificO a través de la
incorporacion de cursos virtuales, talleres cortos
y guias de aprendizaje que permiten continuar su
formacion de forma no presencial.

A partir del contexto de la inactividad
educativa presencial, los objetivos de la
estrategia se han ajustado, ahora, desde una
vision a futuro distinta, vinculada a las
modalidades educativas apoyadas con TIC por lo
que se busca 1) desarrollar habilidades
tecnolégicas que permitan fortalecer las
estrategias pedagdgicas en el proceso ensefianza
aprendizaje en cualquier tipo de modalidad; y 2)
planear, construir y conducir el proceso
educativo incorporando tecnologias.
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